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EL FACTOR HUMANO

- Trabajamos con un equipo humano y con
instituciones




EL FACTOR HUMANO

- Cuanto mas complejo,
largo y diverso sea
nuestro proyecto, mas
atencion se le debe dar
a este aspecto




Un modelo de gestion
basado en la cooperacion
y no (en exclusiva) en las
normativas y protocolos

Es un modelo de
planificacion mas
flexible, util pero que
exige un mayor esfuerzo
de coordinacion




EL FACTOR HUMANO

- La cohesion del partenariado es imprescindible

- Debemos esforzarnos por mostrar que todos los
socios tienen la responsabilidad de conseguir los
objetivos generales del proyecto.

- Los tiempos y planificaciones de cada accion
influyen en el resultado final



EL FACTOR HUMANO

Resultados de este sistema:

- Conocimiento constante del proyecto

- Reduccion del riesgo de retrasos o errores
graves

- Correccion progresiva de las desviaciones de
tiempo planificadas

- Mayor facilidad de correccion de errores




EL FACTOR HUMANO
El papel del lider o coordinador:

Debe dar un plus en el desarrollo general del proyecto

Debe coordinar todas las estructuras, planes, indicadores etc
Debe tener un conocimiento de todas las acciones del proyecto y de su desarrollo

Tiene que tener un conocimiento profundo de la normativa general para ser el primer
filtro de respuesta rapida ante dudas puntuales que no retrasen el correcto desarrollo
del proyecto

Debe fomentar el conocimiento personal entre el partenariado

El factor humano es fundamental: debe mantenerse un equipo comprometido y
coordinado

Sistema de transicion de personal: no suele aparecer en los manuales



EL FACTOR HUMANO

Un caso real

Deliverables

Outputs title
Research on the feed behaviour of V. velutina

Outputs results
Research report that describes the conclusions of the research on the plant species more often visited by V. velutina to

collect nectar and other sweet juices.

Indicators
* Number of case studies and pilot actions implemented: 1
* Surface area of habitats supported in order to attain a better conservation status:jL0000

Expected results title



EL FACTOR HUMANO

Pasos a seguir para la correccion:
1. Deteccion del error

2. Consulta del coordinador/lider con la autoridad
de gestion

3. Busqueda de soluciones por parte del
coordinador

4. Consultas bilaterales con los socios afectados y
acuerdo de posibilidades

5. Plasmar la solucion en una reunion general de
coordinacion (transparencia y confianza).




MECANISMOS Y ESTRUCTURAS DE
PLANIFICACION Y GESTION DEL TIEMPO
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modelo




MECANISMOS Y ESTRUCTURAS DE
PLANIFICACION Y GESTION DEL TIEMPO

10
modelo

Tareas

Desarrollo y evaluacion de los planes y protocolos de gestion

Analisis de los plazos
Analisis de justificaciones, ejecucion y tiempo
Evaluacion de calidad

Toma de decisiones en caso de desviaciones




MECANISMOS Y ESTRUCTURAS DE
PLANIFICACION Y GESTION DEL TIEMPO

20
modelo

Tareas

Desarrollo y evaluacion de los planes y protocolos de gestion

Analisis de los plazos
Analisis de justificaciones, ejecucion y tiempo
Evaluacion de calidad

Toma de decisiones en caso de desviaciones




Planes de
regulacion




MECANISMOS Y ESTRUCTURAS DE
PLANIFICACION Y GESTION DEL TIEMPO

Formato:
» Manuales cortos INTERNAL
7 COMMUNICATION
(pocas pagmas) STRATEGY AND RISK
. MANAGEMENT
» Concretos y concisos R

» Herramientas de ayuda
internas (calendarios,
normas importantes

2019/12/10

etc) |
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MECANISMOS Y ESTRUCTURAS DE
PLANIFICACION Y GESTION DEL TIEMPO

5. FREQUENT MISTAKES

A) Default of established deadlines during justification periods

There are two annual project justification periods. The CEER will establish several
deadlines in accordance with the timelines set by the Joint Secretariat. Compliance with
these deadlines 1s obligatory for all partners in order to keep project justification risk

free.

“In light of these points and the complexity of reporting procedures, it is crucial that
projects establish a clear timeline for the reporting procedure. As foreseen in the

B) Errors in audit trail and decertification of projects

Please exercise caution in all expenditure processes, especially with respect to
compliance with the standards set out in the national, community and programme
legislation.

Payment claim - summarized procedure:

Partners Lead
Partner

C) Not take into account indicators and deliverables when implementing

actions

When implementing actions, please plan tasks so that they comply with all
indicators. Upon completion of a project action, do review its deliverables and

indicators.

Deliverables

Outputs title
Internal coordination meetings

Outputs results
Meetings will be recorded using minutes following the internal coordination procedures to ensure a constant, direct

and fluid communication between the partners.

Indicators
» Number of policy, strategy and operational instruments produced

Expected results title
Meetings, communication and other coordination processes during the project development.

Expected results description
A detailed coordination effort will guarantee understanding between the different partners and ensure projec

efficiency.




MECANISMOS Y ESTRUCTURAS DE
PLANIFICACION Y GESTION DEL TIEMPO

E) Incorrect justification offsubcontracting

Subcontracting processes should abide by all applicable national and programme
rules. They must guarantee a competitive and transparent management process.
Non-compliance of national and programme rules can lead to decertification of
expenditure and loss of funds.




MECANISMOS Y ESTRUCTURAS DE
PLANIFICACION Y GESTION DEL TIEMPO

B) MANUALES DE
AYUDA TECNICA

USER'S GUIDE TO COMPLETE THE
PROGRESS REPORT IN THE REVISED IT
PLATFORM

July 2021, v3

Interreg Atlantic Area Programme 2014-2020
Managing Authority Joint Secretariat

000




B) MANUALES DE
AYUDA TECNICA

2.6. General structure and options

USER"S GUIDE PROGRESS REPORT

The report is awvailable
Programme languages.

Information about the current pPR

in the

Information MUST be provided
English. Other lanzguwages are om\i\::-nal.

4

PPR MAIN MENU

- Project Identification
no info required

- Project Achievements
info required

- ‘Work Plan
inffe required

- Expendituras
info required if there is @
payment claim

- Expenditures control
no info required by the
partner (allocoted to the
FLC/MA)

- Budget

Info required

- DoCuments

Uplood of non finencial

docs

- versions history

{Eﬁpﬂ -dmlrl»:atﬂ?_,,-

General information about the project.

| There is no field to complete in this
| A — section

1 w Bucravy |

i

The pPR, for the referred period, allows you to:
- Describe the activities carried out,
- Declare and justify the expenses and introduce a reimbursement claim.

roject Inla

54|

Before submitting your report,
use the check error option to
confirm all mandatory fields are

O plfted

Project general information

-



MECANISMOS Y ESTRUCTURAS DE
PLANIFICACION Y GESTION DEL TIEMPO

Fact sheet 4: Eligibility and budget rules
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7.3 the general public / electronic “complaints” ..o 3 g =



ENTREGABLES E INDICADORES: AYUDA EN
EL CONTROL DEL TIEMPO

» PAQUETES DE TRABAJO (Fecha de inicio y fin)

» ACCIONES (Fecha de finalizacion)

» MILESTONES (HITOS O INDICADORES INTERMEDIOS) Fecha de entrega
» DELIVERABLES (ENTREGABLES) Fecha de entrega

» INDICADORES (NUMERICOS)

SIEMPRE CON FECHAS



ENTREGABLES E INDICADORES: AYUDA EN

EL CONTROL DEL TIEMPO

Milestone No Milestone Name Work Package Lead Beneficiary Description Due Date Means of Verification
(continuous numbering Mo (month number)
not linked to WP)

MS7 Short-range 4 POLITO Final prototype of portable proximity radar | 40 Application of the
harmonic radar proximity radar prototype
prototype in field campaigns,

coupled with the long-
range harmonic radar
previously developed by
LIFE STOPVESPA.
A report on the use of
hamonic radar
technigues. In English,
online format and
approximately 20 pages
Deliverable No Deliverable Name | Work Package Lead Beneficiary Type Dissemination Due Date Description
(continuous numbering Mo Level (month number) (including format and
linked to WP) language)
D4.1 Demonstrative 4 UVigo [R — Document, [PU — Public] 40 Indicators:

actions for nest
detection

report] [DEM —




ENTREGABLES E INDICADORES: AYUDA EN
EL CONTROL DEL TIEMPO

Milestone No Milestone Name Work Package Lead Beneficiary Description Due Date Means of Verification
(continuous numbering Mo (month number)
not linked to WP)
Short-range 4 POLITO Final prototype of portable proximity radar | 40 Application of the
harmonic radar proximity radar prototype
prototype in field campaigns,
coupled with the long-
range harmonic radar
previously developed by
LIFE STOPVESPA.
A report on the use of
hamonic radar
technigues. In English,
online format and
approximately 20 pages
Deliverable No Deliverable Name | Work Package Lead Beneficiary Type Dissemination Due Date Description
(continuous numbering Mo Level (month number) (including format and
linked to WP) language)
D4.1 Demonstrative 4 UVigo [R — Document, [PU — Public] 40 Indicators:

actions for nest
detection

report] [DEM —




ENTREGABLES E INDICADORES: AYUDA EN
EL CONTROL DEL TIEMPO

Milestone No
(continuous numbering
not linked to WP)

Milestone Name

Work Package
No

Lead Beneficiary

Description

Due Date
(month number)

Means of Verification

Short-range
harmonic radar

prototype

POLITO

Final prototype of portable proximity radar

40

Application of the
proximity radar prototype
in field campaigns,
coupled with the long-
range harmonic radar
previously developed by
LIFE STOPVESPA.

A report on the use of
hamonic radar
technigues. In English,
online format and
approximately 20 pages

Deliverable No
(continuous numbering
linked to WP)

Deliverable Mame

Demonstrative

actions for nest
detection

Work Package
Mo

Lead Beneficiary

Type

Dissemination

Level

Due Date
(month number)

Description
(including format and
language)

UVigo

[R — Document,
report] [DEM —

[PU — Public]

40

Indicators:




ENTREGABLES E INDICADORES: AYUDA EN
EL CONTROL DEL TIEMPO

Milestone No
(continuous numbering
not linked to WP)

Milestone Name

Work Package
No

Lead Beneficiary

Description

Due Date
(month number)

Means of Verification

Short-range
harmonic radar

prototype

POLITO

Final prototype of portable proximity rada

Application of the
proximity radar prototype
in field campaigns,
coupled with the long-
range harmonic radar
previously developed by
LIFE STOPVESPA.

A report on the use of
hamonic radar
technigues. In English,
online format and
approximately 20 pages

Deliverable No
(continuous numbering
linked to WP)

Deliverable Mame

Demonstrative

actions for nest
detection

Work Package
Mo

Lead Beneficiary

Type Dissemination

Due Date
(month number)

Description
(including format and
language)

UVigo

[R — Document,
report] [DEM —

[PU — Public]

40

Indicators:




Outputs title
Training visits and training sessions targeting Irish and British beekeepers and public administration personnel.

Qutputs results
Training sessions and training visits will be held to provide training in the detection and efficient control measures
against velutina. These sessions and visits will be organised by CEER in cooperation with UCC and Exeter (2 visits and 4
sessions).

Indicators

* Number of participants in actions for the dissemination and capitalisation of results:}300 ® Number of
actions for the dissemination and capitalisation ¢f results: 6

Expected results title
To improve the training of relevant personnel in stopping the spreading of velutina

Expected results description
This action attempts to improve the training of relevant personnel in Ireland and the UK to prevent and react against
the spreading of velutina, and to facilitate the creation of networks between beekeepers and administrations across
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LA PLANIFICACION DEL TIEMPO POR
FASES DE EJECUCION

PRINCIPALES ELEMENTOS A PLANIFICAR

» Reuniones (4 al ano, 2 al menos presenciales)
» Justificaciones (economicas, de progreso etc)
» Indicadores y entregables

» Modificaciones

» Informes




LA PLANIFICACION DEL TIEMPO POR
FASES DE EJECUCION

ERRORES QUE NO DEBEMOS COMENTER:
» Vivir en una constante urgencia

» Falta de planificacion de todos los elementos desde el inicio
(no debemos improvisar)

» Falta de prevision. Cada fase y necesidad debe preverse con
meses de antelacion

» Cada accion importante debe tener deadlines internos

» Las solicitudes de documentacion (u otros) debe realizarse
con suficiente tiempo

Falta de rigor al cumplir nuestras propias fechas

Intentar cambiar las fechas iniciales lo menos posible
(confusion).

\ A 4



LA PLANIFICACION DEL TIEMPO POR
FASES DE EJECUCION

Como conseguirlo:

» Trabajo constante del coordinador (estar amablemente
pendiente del cumplimiento de las fechas)

» Un gran trabajo al inicio del proyecto para planificar los
anos posteriores

» Los avisos no se dan ante el incumplimiento sino
previamente

» Siempre establecer periodos internos (con un margen
oculto para el incumplimiento): aumento de la
flexibilidad y resiliencia

» Planificacion por fases de cada accién:




LA PLANIFICACION DEL TIEMPO POR
FASES DE EJECUCION

Reuniones de coordinacion:

» 1 Noviembre: Envio de la encuesta para la seleccion de
fecha (10 dias de eleccion)

» 10 Noviembre: Se convoca la reunion (envio de agenda
provisional y 10 dias de margen para nuevos puntos).

» 20 Noviembre: envio de la agenda definitiva y
recordatorio de la reunion



LA PLANIFICACION DEL TIEMPO POR
FASES DE EJECUCION

Please select as many days as you have available

9 respostas
6 December 3 (33,3 %)
7 December 31(33,3%)
& December 2 (22.2%)
9 December 7 (77,5 %)
10 December 7 (77,8 %)




ATLANTIC
POSI+IVE

INTERNAL DEADLINES FOR PROJECTS
WITH FINANCIAL JUSTIFICATION

\/ HILECIrcecy

Atlantic Area - =

Eurapean Regional Development Fund  EUROPEAN LIMICH

20 December: Indication of internal dates

| 0 February: partner sends report to FLC (Auditors)

|0 March: Auditors analyze the report and send it to the National Authority

20 April: National Authority validates the report

30 April: send de overall report



Fundacion Centro de Estudos Eur‘c:-rr‘e:-:i::-nai_s _
Galica - Norte de Portugal (Coordination) lj:_Leauj_:]

Universidade de Vigo (Ecology and Animal Biology
Department and Plant Biology and 5oil Sciences
Department)

Universidade de Vigo (Ecology and Animal Biology
Department and Plant Biology and 5oil 5ciences
Department)

Universidade de Vigo (Ecology and Animal Biology
Department and Plant Biology and Soil Sciences
Department)

Universidade de Santiago de Compostela (Vice-
rectorship of Research and Innovation)

Universidade de 5antiago de Compostela (Vice-
rectarship of Research and Innovation)

Direccion Xeral de Patrimonio Matural. Conselleria
de Modicambiente e O.T. Xunta de Galicia
{Subdireccidn General de Biodiversidad y de
Recursos Cinegéticos y Piscicolas)

Direccion Xeral de Patrimonio Matural. Conselleria
de Modiocambiente e O.T. Xunta de Galicia
{Subdireccion General de Biodiversidad y de
Recursos COnegeticos y Piscicolas)

@ YValidado

@ Registrado

@ Registrado

@ Registrado

@ En Certificacidn FLC

@ En Certificacion FLC

@ ho creado

@ ho creado

21/09/2021
000€
000€
000€
10/02/2022
10/0242022
000€
000€

0,00€

000£

0,00€

000£

0,00€

o ©

o @

o ©




A) INDICADORES

A) CURRENT SITUATION OF INDICATORS

INDICATOR ACHIEVED TARGET
Internal project meetings and events 4 12
Project reports 1 &
Mumber of case studies and pilot actions implemented 0,3 10
Mumber of technical and scientific publications produced 12
Mumber of policy, strategy and operational instruments

produced 10.3 59
Mumber of actions for the dissemination and capitalisation of

results 1 27
Mumber of participants in actions for the dissemination and

capitalisation of results 0] 15.301
Total Surface area of rehabilitated land 0 &0
Surface area of habitats supported in order to attain a better

conservation status 0 10.660




EL ANALISIS DE LA EVOLUCION DEL
P ROY E CTO Number of technical and scientific publications

produced

Number of case studies and pilot actions
implemented

Number of actions for the dissemination and
capitalisation of results

A) INDICADORES




EL ANALISIS DE LA EVOLUCION DEL

PROYECTO

B) EJECUCION
PRESUPUESTARIA

Presupuesto

Lineas presupuestarias

Gastos de preparacion

Gastos de personal

Gastos de oficina y administrativos
Viajes y alojamiento

Servicios y expertos externos

Equipamiento (incluidos los articulos
de laboratorio, consumibles, etc.)

Pequenas infraestructuras y obras

Ejecutado anteriormente

16.000,00 £

23791295 €

35.686,98 £

795713 €

19.258,97 £

29.287.26 €

0.00 €

PPR actual
ejecutado

0.00 €

0,00 €

0,00 €

0.00€

0.00 €

0,00 €

0.00 €

Solicitado previamente

0,00 £

0,00 €

0.00 €

0,00 £

0,00 €

0,00 €

0,00 €

PPR actual
solicitado

0.00 £

33.057.34 €

4.958,60 €

1.494,29 €

7.1959,59 £

3.99512 €

0,00 €

Aprobado

16.000.,00 £

1.352.432,26 €

202.864.86 €

190.484,72 €

367.440,03 €

22397365 €

0,00 €



EL ANALISIS DE LA EVOLUCION DEL

PROYECTO

B) EJECUCION
PRESUPUESTARIA

Lineas presupuestarias

Gastos de preparacion Gastos de personal
Gl e

@ Ejecutado ® Pedido Aprobado @ Ejecutado ® Pedido Aprobado
16.000,00 £ (100,00 %) 0,00 £ (0,00 %) 16.000,00 £ 237.912,95 € (17,59 %) 33.057,34 €(2.44 %) 1.352.432,26 €
Gastos de oficina y administrativos Viajes y alojamiento

. L

@ Ejecutado ® Pedido Aprobado @ Ejecutado ® Pedido Aprobado
35.686,98 € (17.59 %) 4.958,60 € (2,44 %) 202.864,86 € 7.957,13 € (4,18 %) 1.494,29 € (0,78 %) 190.484,72 €
Servicios y expertos externos Equipamiento (incluidos los articulos de laboratorio,
o consumibles, etc.)

@ Ejecutado ® Fedido Aprobado -1

19.258,97 € (5,24 %) 7.199,59 € (1,96 %) 367.440,03 € " Ejecutado ® Pedido Aprobado

29.287,26 € (13,08 %) 3.99512 €(1.78 %) 22397365 €



EL ANALISIS DE LA EVOLUCION DEL

PROYECTO
B) EJECUCION
PRESUPUESTARIA

Ejecutado PPR actual Solicitado PPR actual
Paguetes de trabajo anteriormente ejecutado previamente solicitado Aprobado
WP0O Preparation 16.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0.00€ 16.000,00 €
WP1 Coordination 22.334,80 € 0,00€ 0,00€ 6.23118 € 167.708,72 €
WP2 Communication 16.201.57 € 0,00 £ 0,00 £ 445347 € 115.711.83 €
WP3 Capitalization 21.876,04 £ 000 £ 0.00€ 414453 € 153.934,36 €
WP4 Study of the V. velutina biclogical cycl d behavi dits i ct
) uey orthe V. velutina biological cyle and benaviour andts Impact on 7402864 € 0,00 € 0,00 € 11.064,96 € 488,446,24 £
pollinators
WPS Development of tools to monitor V. velutina: environmental mapping,
. . 49.049.60 € 000 £ 000 £ 000 € 282,968,098 €
photographs and dynamic modellin
WP6E Improved technigues to minimize impact on honey bees and other pollinators 80.361.31 £ 0,00 € 0,00 € 10.833.65 € 551.084,00 €
WF'_?.I:_Jeuelupment of a Strategic Plan to protect ecosystems and econcmic 4551283 € 0.00€ 0.00€ 9.906,05 € 312.664.18 €
activities
WPE Protocols for control the maritime spreading of Welutina and the spreading to
19.738.50 € 0.00 £ 0.00 £ 466110 € 262.677.21 €

other atlantic regions



EL ANALISIS DE LA EVOLUCION DEL
PROYECTO

WPO Preparation

® Ejecutado @ Pedido Aprobado
16.000,00 £ (100,00 %) 0,00 £ (0,00 %) 16.000,00 £
WP2 Communication

L

® Ejecutado @ Pedido Aprobado
16201572 (1400 %) 446347 € (3,86 %) 115.711,83€

WP4 5tudy of the V. velutina biclogical cycle and behaviour and its impact on

pollinators

L |

® Ejecutado @ Pedido Aprobado
7402864 € (15,12 %) 11.064,96 £{2,26 %) 489.445,24 €

WP6 Improved techniques to minimize impact on honey bees and other pollinators

L |
@ Ejecutado @ Pedido Aprobado
B0361,31 £ (14,58 %) 10.933,65 £(1,98 %) 551.084.00 €

WP8 Protocols for control the maritime spreading of Velutina and the spreading to
other atlantic regions

aaaE
© Ejecutado @ Fedido Aprobado
19.738,50 £ (7,51 %) 466710 £(1,77 %) 26267721 E

B)
PRE

WP1 Coordination

Gl

© Ejecutado @ Pedido Aprobado
2233480 £ (13,32 %) 6.231,1BE(3,72 %) 167.70872 €
WP3 Capitalization

L |

@ Ejecutado @ Pedido Aprobado
21.876,04 £ (14,21 %) 414453 £(2.69 %) 15393436 £

WP5 Development of tools to monitor V. velutina: environmental mapping,
photographs and dynamic modellin

L
@ Ejecutado @ Pedido Aprobado
45049, 60 €£{17,33 %) 0,00 £ (0,00 %) 282.968,38 £

WP7 Development of a Strategic Plan to protect ecosystems and economic activities

L
@ Ejecutado @ Fedido Aprobado
46512,83 £ (14,83 %) 9.206,05 £ (2,94 %) 313.66418 €



EL ANALISIS DE LA EVOLUCION DEL

PROYECTO

B) EJECUCION
PRESUPUESTARIA

Afio

2017
2018
2019
2020
2021
2022

2023

Ejecutado anteriormente

0,00 €

0,00 €

22911417 €

116.989,12 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

PPR actual ejecutado

0,00 €

0,00 £

0,00 €

0,00 £

0,00 €

0,00 £

0,00 €

Solicitado previamente

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

PPR actual solicitado

0.00 €

0,00 €

0.00 €

0,00 €

50.704,94 £

0,00 €

0.00 €

Aprobado

0,00€

000€

371.365.06 €

573.75334 ¢

77439283 €

633.684,29 £

0,00€




EL ANALISIS DE LA EVOLUCION DEL

PROYECTO

B) EJECUCION
PRESUPUESTARIA

2017

@ Ejecutado ® rPedido

0,00 € (0,00 %) 0.00 € (0,00 %)

2019
|
) Ejecutado ® Pedido

229.114,17 € (61,70 %) 0.00 € (0,00 %)

2021
]

@ Ejecutado ® Padido

0,00 £ (0,00 %) 50.704,94 € (6,55 %)

Aprobado
0,00 €

Aprobado
371.365,0b £

Aprobado
77439283 €

2018

@ Ejecutado
0,00 € (0.00 %)

2020
o

' Ejecutado
116.989,12 € (20,39 %)

2022

© Ejecutado
0,00 € (0.00 %)

® radido
0,00 € (0,00 %)

® Padido
0,00 € (0,00 %)

® Pedido
0,00 £ (0,00 %)

Aprobado

0,00 €

Aprobado
573.753.34 £

Aprobado
633.684,29 €



CASO PRACTICO
PASOS A DESARROLLAR:;

Identificar el tipo de proyecto y sus problematicas de planificacion

|ldentificar los eventos criticos o relevantes durante toda la vida del
proyecto

Reuniones de coordinacion
Justificaciones economicas
Informes de progreso

Auditorias

vV v v v Vv

Deadlines de indicadores, entregables o resultados

Desarrollar una planificacion interna de todos estos eventos para toda la
vida del proyecto




Caso practico
PASOS A DESARROLLAR:

Crear los elementos de ayuda:
» Manuales

» Planes de calidad

» Estrategias de planificacion

» Plantillas de referencia (elementos faciles y manejables)




Suetion

Principal
Manager

Title action in the Atlantic Area

Start date

End date

indicator

MU r

WP 4

Agiaon 1

Uvigo

A

Action I

Livigo + INIAY

(]

Aotiaon 3

Uvigs + INIAN

Aotion 4

Lviges + INLAN

1 FLA

INRA + EXETER

WiF S

LISC + NEIKER

Aotion 4

Aotian 5

My =19

anr21

Musrni b of techirical and scientiffc
bl cattons onodiced

k=15

s 21

e i iy

M b of ceegi studiies and 0 lot actions

Surfacy anga of habitats Su o |n ordisr Lo
abtain & batter conss rvation Stabus

k=15

i = 21

Musrnber of technical and scientific
pirlicaiions pnod uoed

P b of ek studies and oF ot actions
Tre i it

fab-13

Musrni b of tchinical and scientiffc
pishlications onoduoed

M b of ceegi studiies and 0 lot actions
Tre i it

k=15

dic-20

| i vl

M b of ceegi studiies and 0 lot actions

Mismber of thchirical and schentific
purnlicaitions pnoduoed

jpul-19

dic-20

M b of cabi sbodhas and 0ilot actions
T D i e

Musrni b of tchinical and scientiffc
publications pnoduced

dic-21

Musrni b of techirical and scientiffc
pishlications onoduoed

jusd=-21

jun=15

jurms21

Musmbar of policy, strabegy and aperational
Instrumants prodisced

=)

-  >]p

Surface araa of habitats supoored i order o
ST & BEthE r Cond Peathan Stabus

Numbarof policy, stmiegy and operational
Inirumanis produded

gyl

iy 12

Mumber of policy, strabegy and operational
ingArumants produdd

Musrni b of e studiies and 0 lot actions
Tre i it

=1

My 12

Musrni b of e studiies and 0 lot actions
T i it

Musmbar of policy, strabegy and aperational
Instrumants prodisced




Caso practico

PASOS A DESARROLLAR:

Desarrollar la planificacion inicial
Ir analizando las desviaciones de esa planificacion de forma constante

Las reuniones de coordinacion son imprescindibles para ese proceso:
» Analisis de la evolucion previa
» Explicacion de las proximas fechas con 6 meses de antelacion

» Explicacion y debate técnico cientifico de cada socio/institucion

En el ultimo ano (o periodo del proyecto):
» Reuniones bilaterales
» Por paquete de trabajo y accion

» Por indicadores y entregables




ULTIMO TRUCO

3- NEXT JUSTIFICATION AND
MODIFICATIONS

Next justification period: Until December 31

- CEER - UTAD

- UsSC = INRA

= INIAV = UCC

= UVigo = DXPOT (Xunta de Galicia)
- NEIKER

- UNEXE



MUCHAS GRACIAS




