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TEMÁTICA DEL PROYECTO Y 

PARTENARIADO

• INSTITUCIONAL

• INVESTIGACIÓN 

•CLOSE TO MARKET



TEMÁTICA DEL PROYECTO Y 

PARTENARIADO

PROYECTOS BIOLÓGICOS POR EJEMPLO 



EL FACTOR HUMANO

• Trabajamos con un equipo humano y con 

instituciones



EL FACTOR HUMANO

• Cuanto más complejo, 

largo y diverso sea 

nuestro proyecto, más 

atención se le debe dar 

a este aspecto



EL FACTOR HUMANO

• Un modelo de gestión 

basado en la cooperación 

y no (en exclusiva) en las 

normativas y protocolos

• Es un modelo de 

planificación más 

flexible, útil pero que 

exige un mayor esfuerzo 

de coordinación



EL FACTOR HUMANO

• La cohesión del partenariado es imprescindible

• Debemos esforzarnos por mostrar que todos los 

socios tienen la responsabilidad de conseguir los 

objetivos generales del proyecto. 

• Los tiempos y planificaciones de cada acción 

influyen en el resultado final



EL FACTOR HUMANO

Resultados de este sistema: 

• Conocimiento constante del proyecto

• Reducción del riesgo de retrasos o errores 

graves

• Corrección progresiva de las desviaciones de 

tiempo planificadas

• Mayor facilidad de corrección de errores



EL FACTOR HUMANO

El papel del líder o coordinador: 

- Debe dar un plus en el desarrollo general del proyecto

- Debe coordinar todas las estructuras, planes, indicadores etc

- Debe tener un conocimiento de todas las acciones del proyecto y de su desarrollo

- Tiene que tener un conocimiento profundo de la normativa general para ser el primer 

filtro de respuesta rápida ante dudas puntuales que no retrasen el correcto desarrollo 

del proyecto

- Debe fomentar el conocimiento personal entre el partenariado 

- El factor humano es fundamental: debe mantenerse un equipo comprometido y 

coordinado

- Sistema de transición de personal:  no suele aparecer en los manuales



EL FACTOR HUMANO

Un caso real



EL FACTOR HUMANO

Pasos a seguir para la corrección:

1. Detección del error

2. Consulta del coordinador/líder con la autoridad 
de gestión

3. Búsqueda de soluciones por parte del 
coordinador

4. Consultas bilaterales con los socios afectados y 
acuerdo de posibilidades 

5. Plasmar la solución en una reunión general de 
coordinación (transparencia y confianza). 



MECANISMOS Y ESTRUCTURAS DE 

PLANIFICACIÓN Y GESTIÓN DEL TIEMPO 

1º 

modelo



MECANISMOS Y ESTRUCTURAS DE 

PLANIFICACIÓN Y GESTIÓN DEL TIEMPO 

Tareas

Desarrollo y evaluación de los planes y protocolos de gestion

Análisis de los plazos

Análisis de justificaciones, ejecución y tiempo

Evaluación de calidad

Toma de decisiones en caso de desviaciones

1º 

modelo



MECANISMOS Y ESTRUCTURAS DE 

PLANIFICACIÓN Y GESTIÓN DEL TIEMPO 

2º 

modelo

Tareas

Desarrollo y evaluación de los planes y protocolos de gestion

Análisis de los plazos

Análisis de justificaciones, ejecución y tiempo

Evaluación de calidad

Toma de decisiones en caso de desviaciones



Planes de 

regulación



MECANISMOS Y ESTRUCTURAS DE 

PLANIFICACIÓN Y GESTIÓN DEL TIEMPO 

Formato: 

 Manuales cortos 
(pocas páginas)

 Concretos y concisos

 Herramientas de ayuda 
internas (calendarios, 
normas importantes 
etc)



MECANISMOS Y ESTRUCTURAS DE 

PLANIFICACIÓN Y GESTIÓN DEL TIEMPO 

A) MANUAL DE 

GESTIÓN DE 
RIESGOS 
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MECANISMOS Y ESTRUCTURAS DE 

PLANIFICACIÓN Y GESTIÓN DEL TIEMPO 

B) MANUALES DE 
AYUDA TÉCNICA



MECANISMOS Y ESTRUCTURAS DE 

PLANIFICACIÓN Y GESTIÓN DEL TIEMPO 

B) MANUALES DE 
AYUDA TÉCNICA



MECANISMOS Y ESTRUCTURAS DE 

PLANIFICACIÓN Y GESTIÓN DEL TIEMPO 

B) FACT SHEETS: HOJA 
INFORMATIVA



ENTREGABLES E INDICADORES: AYUDA EN 

EL CONTROL DEL TIEMPO

 PAQUETES DE TRABAJO (Fecha de inicio y fin)

 ACCIONES (Fecha de finalización)

 MILESTONES (HITOS O INDICADORES INTERMEDIOS) Fecha de entrega

 DELIVERABLES (ENTREGABLES) Fecha de entrega

 INDICADORES (NUMERICOS)

SIEMPRE CON FECHAS
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ENTREGABLES E INDICADORES: AYUDA EN 

EL CONTROL DEL TIEMPO



LA PLANIFICACIÓN DEL TIEMPO POR 

FASES DE EJECUCIÓN

PRINCIPALES ELEMENTOS A PLANIFICAR

 Reuniones (4 al año, 2 al menos presenciales)

 Justificaciones (económicas, de progreso etc)

 Indicadores y entregables

 Modificaciones

 Informes



LA PLANIFICACIÓN DEL TIEMPO POR 

FASES DE EJECUCIÓN

ERRORES QUE NO DEBEMOS COMENTER: 

 Vivir en una constante urgencia 

 Falta de planificación de todos los elementos desde el inicio 
(no debemos improvisar)

 Falta de previsión. Cada fase y necesidad debe preverse con 
meses de antelación

 Cada acción importante debe tener deadlines internos

 Las solicitudes de documentación (u otros) debe realizarse 
con suficiente tiempo 

 Falta de rigor al cumplir nuestras propias fechas

 Intentar cambiar las fechas iniciales lo menos posible 
(confusión). 



LA PLANIFICACIÓN DEL TIEMPO POR 

FASES DE EJECUCIÓN

Como conseguirlo: 

 Trabajo constante del coordinador (estar amablemente 
pendiente del cumplimiento de las fechas)

 Un gran trabajo al inicio del proyecto para planificar los 
años posteriores

 Los avisos no se dan ante el incumplimiento sino 
previamente

 Siempre establecer periodos internos (con un margen 
oculto para el incumplimiento): aumento de la 
flexibilidad y resiliencia

 Planificación por fases de cada acción: 



LA PLANIFICACIÓN DEL TIEMPO POR 

FASES DE EJECUCIÓN

Reuniones de coordinación: 

 1 Noviembre: Envío de la encuesta para la selección de 

fecha (10 días de elección)

 10 Noviembre: Se convoca la reunión (envío de agenda 

provisional y 10 días de margen para nuevos puntos). 

 20 Noviembre: envío de la agenda definitiva y 

recordatorio de la reunión



LA PLANIFICACIÓN DEL TIEMPO POR 

FASES DE EJECUCIÓN







EL ANÁLISIS DE LA EVOLUCIÓN DEL 

PROYECTO

A) INDICADORES 
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EL ANÁLISIS DE LA EVOLUCIÓN DEL 

PROYECTO
B) EJECUCIÓN 

PRESUPUESTARIA
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EL ANÁLISIS DE LA EVOLUCIÓN DEL 

PROYECTO
B) EJECUCIÓN 

PRESUPUESTARIA



CASO PRÁCTICO

PASOS A DESARROLLAR: 

Identificar el tipo de proyecto y sus problemáticas de planificación

Identificar los eventos críticos o relevantes durante toda la vida del 

proyecto

 Reuniones de coordinación

 Justificaciones económicas

 Informes de progreso

 Auditorías 

 Deadlines de indicadores, entregables o resultados

Desarrollar una planificación interna de todos estos eventos para toda la 

vida del proyecto



Caso práctico

PASOS A DESARROLLAR: 

Crear los elementos de ayuda: 

 Manuales

 Planes de calidad

 Estrategias de planificación 

 Plantillas de referencia (elementos fáciles y manejables)





Caso práctico

PASOS A DESARROLLAR: 

Desarrollar la planificación inicial 

Ir analizando las desviaciones de esa planificación de forma constante

Las reuniones de coordinación son imprescindibles para ese proceso: 

 Análisis de la evolución previa

 Explicación de las próximas fechas con 6 meses de antelación

 Explicación y debate técnico científico de cada socio/institución

En el último año (o período del proyecto): 

 Reuniones bilaterales

 Por paquete de trabajo y acción

 Por indicadores y entregables



ÚLTIMO TRUCO



MUCHAS GRACIAS


